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APRESENTACAO

A FRONTEIRA ENTRE A EMPRESA E
QUEM A DIRIGE

Quem empreende ou assume a direcdo de uma empresa convive com uma pergunta que raramente
é feita em voz alta até o dia em que se torna urgente: em que situacdes as dividas da sociedade po-
dem alcancar o patriménio pessoal de seus sécios e administradores? A resposta nao é uma soé. Ela
muda conforme a natureza da divida, e o tratamento dado ao crédito tributario, ao crédito trabalhista
e ao crédito civil é bastante diferente.

Foi por isso que o De Léo, Paulino e Machado Advogados decidiu reunir neste material o que a ex-
periéncia nos ensinou sobre o tema. A responsabilidade de sdcios e administradores estd no ponto
de encontro de areas que o escritério pratica no dia a dia: o direito tributario, o direito do trabalho e o
direito civil. Ndo é raro que a mesma empresa enfrente, ao mesmo tempo, cobrangas nas trés esferas,
e a estratégia adotada em uma delas repercute nas demais. Por tras de todas esta o direito societario:
é na forma como se registra a saida de um sécio, se nomeia um administrador ou se documenta
uma decisao que boa parte desses riscos se previne.

Estas paginas foram escritas para quem quer conhecer esses limites antes de precisar deles. Explica a
regra geral da autonomia patrimonial, as hipdteses em que cada esfera admite a responsabilizacao
pessoal, 0 que os tribunais decidiram recentemente sobre o tema e quais cuidados reduzem o risco
de que uma divida da empresa se transforme em divida de quem a integra ou a dirige.

A premissa que orienta todo o texto € simples: a responsabilidade pessoal € excegcao e depende de
requisitos previstos em lei. Quem conhece esses requisitos sabe quando pode contesta-los e evita
oferecer, por descuido, os elementos que permitem aplica-los.

Esperamos que este material seja Util tanto para quem esta assumindo agora a posicao de sdcio ou
administrador quanto para quem ja enfrenta uma cobranca e precisa entender a sua situacgao.

Boa leitura!

DLPM ADVOGADOS
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PREMISSA

A EMPRESA RESPONDE PELAS
PROPRIAS DIVIDAS

A pessoa juridica é distinta das pessoas que a compdem. Tem patrimodnio préprio, assume obriga-
cdes em nome proprio e responde, com os seus bens, pelas dividas que contrai. O Cédigo Civil tornou
essa ideia expressa no art. 49-A: a pessoa juridica nao se confunde com os seus socios ou administra-
dores, e a autonomia patrimonial € um instrumento licito de alocacao e segregacao de riscos, estabe-
lecido pela lei para estimular empreendimentos.

Na sociedade limitada, que é a forma mais comum entre as empresas brasileiras, a responsabilidade
de cada soécio € restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integrali-
zacao do capital social (art. 1.052 do Cédigo Civil). Na sociedade andnima, a responsabilidade do acio-
nista se limita ao preco de emissao das ag¢des que subscreveu ou adquiriu. Integralizado o capital,
portanto, o sécio ndo responde, em principio, pelas dividas da empresa.

E sobre esse "em principio" que este material se debruca. A lei admite excecdes, que variam confor-
me a natureza da divida: o Fisco, o empregado e o credor civil dispdem de instrumentos diferentes,
sujeitos a requisitos diferentes. E ha uma distingcdo que atravessa todas elas: uma coisa é a responsa-
bilidade do sécio, que decorre da participacdo no capital; outra é a do administrador, que decorre da
gestdo, seja ele sécio ou ndo.

o soéclo
Responde pela participacao no capital

Em regra, o risco se limita ao valor das quotas. O
patrimdnio pessoal s6 é alcangado por excegdo:
desconsideracado da personalidade juridica no di-
reito tributario, quando também exerce a admi-
nistragao, e, nas esferas trabalhista e civel, pela
desconsideragao da personalidade juridica.

O ADMINISTRADOR
Responde pela forma como gere

Seja ou nao socio, responde pelos atos praticados
com excesso de poderes ou infragao de lei

(art. 135 do CTN), pelos danos causados por culpa
no desempenho da func¢ao (art. 1.016 do Cédigo
Civil) e pela dissolugdo irregular ocorrida sob a
sua gestao.

Uma mesma pessoa pode ocupar as duas posi¢cdes, e € comum que ocupe. Mas os riscos de cada
uma tém origem diferente e se previnem de forma diferente.

1 Como a sociedade limitada é a forma mais comum, este material usa os termos "quotas" e "quotistas"; nas sociedades andénimas, os
equivalentes sao "acdes" e "acionistas".
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TRIBUTARIO

O FISCO E O PATRIMONIO DOS
SOCIOS

Poucas preocupacdes sao tao frequentes entre sdcios e administradores de empresas quanto a pos-
sibilidade de responderem, com o proéprio patrimonio, pelas dividas tributarias da sociedade. E nao
sem razao. Nao é raro que o nome do socio apareca, sem maiores explicagdes, na Certidao de Divida
Ativa (CDA) que embasa a execucao fiscal, ou que a Fazenda Publica, ja no curso da cobranga, peca
a0 juiz que a execucao passe a ser dirigida também contra quem administra ou administrou a em-
presa. E o chamado redirecionamento da execucéo fiscal.

A pergunta que se impode é objetiva: em que situacgdes, afinal, a divida tributaria da empresa pode al-
cancar o patrimoénio pessoal de seus socios e administradores?

A resposta comeca por uma premissa que, embora elementar, costuma ser esquecida na pratica da
cobranca: a pessoa juridica tem patrimdnio proprio e responde pelas proprias dividas. A responsabili-
zacao pessoal de quem a integra ou a dirige € excecao e, como toda excegao, depende de requisitos
previstos em lei.

A REGRA DO ART. 135 DO CTN

O Cddigo Tributario Nacional trata do tema no art. 135, lll, segundo o qual os diretores, gerentes ou re-
presentantes de pessoas juridicas de direito privado sdo pessoalmente responsaveis pelos créditos
tributarios correspondentes a obrigacdes resultantes de atos praticados com excesso de poderes ou
infracdo de lei, contrato social ou estatutos.

Dois aspectos dessa regra merecem atencao. O primeiro € que ela nao alcanca o sécio pelo simples
fato de ser sécio. O que importa é o exercicio da gestdo: responde quem administra, seja ou nao soé-
cio. O quotista que nunca exerceu a administracao, em regra, nao se enquadra na hipdtese. Ja o dire-
tor contratado, ainda que nao detenha uma Unica quota, pode ser alcancado.

O segundo é que a responsabilidade depende de um ato ilicito do administrador: agir além dos po-
deres que |he foram conferidos ou em violagdao a lei, ao contrato social ou ao estatuto. Nao se trata,
portanto, de responsabilidade automatica, decorrente da mera posicao ocupada na empresa.

O Supremo Tribunal Federal reforcou essa leitura ao julgar o RE n.° 562.276 (Tema n.° 13), ocasiao em
que declarou inconstitucional o art. 13 da Lei n.° 8.620/93, que atribuia aos socios das sociedades limi-
tadas responsabilidade solidaria pelos débitos previdenciadrios da empresa, independentemente de
qualquer conduta ilicita. O STF entendeu que a lei ordinaria nao pode criar hipdtese de responsabili-
dade de terceiros que ignore os pressupostos estabelecidos pelo CTN.

DEIXAR DE PAGAR TRIBUTO, POR SI SO, NAO BASTA

Talvez este seja 0 ponto mais importante para socios e administradores: o simples inadimplemento
nao caracteriza a infragao de lei a que se refere o art. 135.

O entendimento esta consolidado na Sumula n.° 430 do Superior Tribunal de Justica, segundo a qual
o inadimplemento da obrigacao tributaria pela sociedade nao gera, por si so, a responsabilidade soli-
daria do sécio-gerente.
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A razao é de facil compreensdo. Empresas atravessam crises, enfrentam quedas de faturamento e,
ndo raro, precisam escolher entre pagar tributos, salarios ou fornecedores. Deixar de recolher o tribu-
to nessas circunstancias gera multa, juros e cobranga contra a empresa, mas nao transforma o admi-
nistrador, automaticamente, em devedor pessoal.

Situacao diversa é a do administrador que pratica fraude, sonegacao ou simulacao de operacdes, ou
gue desvia recursos da empresa em beneficio préoprio. Nesses casos ha infracao de lei, e a responsabi-
lizacao pessoal encontra fundamento direto no art. 135.

TRIBUTARIO

O ENCERRAMENTO IRREGULAR E
QUEM RESPONDE POR ELE

Se o inadimplemento ndo basta, hd uma situagcao que a jurisprudéncia considera, por si so, infragao
de lei: o encerramento irregular das atividades.

Nos termos da Sumula n.° 435 do ST3J, presume-se dissolvida irregularmente a empresa que deixar de
funcionar no seu domicilio fiscal sem comunicagao aos 6rgaos competentes, o que legitima o redire-
cionamento da execucao fiscal para o sécio-gerente.

Na pratica, € a hipdtese que mais frequentemente leva a responsabilizacao pessoal. O roteiro é co-
nhecido: o oficial de justica comparece ao endereco cadastrado para citar a empresa ou penhorar
bens, ndo a encontra, certifica o fato, e a Fazenda pede o redirecionamento com base nessa certidao.

O fundamento é que, ao encerrar as atividades sem liquidacao regular, os administradores deixam
de observar o procedimento legal destinado justamente a apurar os ativos, pagar os credores (inclu-
sive o Fisco) e s6 entdo partilhar eventual saldo entre os sécios. Trata-se de presuncao e, como tal, ad-
mite prova em contrario. Mas é ao sécio que cabe produzi-la.

TEMAS N.° 962 E 981 DO STJ: QUEM RESPONDE PELA DISSOLUGAO IRREGULAR

Estabelecido que a dissolucao irregular autoriza o redirecionamento, restava uma pergunta de enor-
me relevancia pratica, sobretudo em empresas cujo quadro de administradores mudou ao longo do
tempo: responde quem administrava a empresa quando o tributo deixou de ser pago, ou quem a ad-
ministrava quando ela foi irregularmente encerrada?

O STJ respondeu a essa pergunta em dois julgamentos sob o rito dos recursos repetitivos, cujas teses
sao de observancia obrigatdria pelos demais tribunais.

No Tema n.° 962 (REsp n.° 1.377.019), a Primeira Secao decidiu que o redirecionamento fundado na
dissolucao irregular nao pode ser autorizado contra o sécio ou o terceiro nao sécio que, embora exer-
cesse a geréncia ao tempo do fato gerador, sem praticar atos com excesso de poderes ou infragdo a
lei, ao contrato social ou aos estatutos, dela regularmente se retirou e ndo deu causa a posterior dis-
solugdo irregular.

No Tema n.° 981 (REsps Nn.° 1.643.944, 1.645.281 e 1.645.333), complementar ao primeiro, o STJ fixou que
o redirecionamento pode ser autorizado contra o sécio ou o terceiro nao sécio com poderes de admi-
nistragdo na data em que configurada ou presumida a dissolucdo irregular, ainda que nao tenha
exercido a geréncia quando ocorrido o fato gerador do tributo nao pago.
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Lidos em conjunto, os dois precedentes deslocam o foco do momento do fato gerador para o mo-
mento do encerramento irregular. Quem estava a frente da empresa quando ela deixou de funcionar
irregularmente responde, inclusive por débitos de periodos anteriores a sua gestao. Quem havia dei-
xado a administragdo regularmente antes disso, sem ter praticado qualquer ilicito, ndo responde
com fundamento na dissolugao.

COMO OS TEMAS N.° 962 E 981 SE APLICAM, EM UM EXEMPLO

ANO 1 ANO 3 ANO 5

Fato gerador. O tributo nao é pago.

A empresa € administrada pelo
socio A.

Mudanca na gestdo. O sécio A se
retira, com alteracao registrada na
Junta. O socio B assume a
administragao.

Dissolucao irregular. A empresa
deixa de funcionar no endereco
cadastrado, sem comunicar os
6rgaos competentes.

séclio A sécio B

Nao responde com base na dissolugdo Responde, inclusive pelo débito do ano 1

Tinha poderes de administragao na data da dissolu-
cdoirregular (Tema n.° 981).

Saiu regularmente antes do encerramento e nao pra-
ticou ilicito na sua gestdo (Tema n.° 962).

As consequéncias praticas sao relevantes em duas dire¢cdes. Para quem assume a administracao de
uma empresa, o Tema n.° 981 significa que o passivo tributario anterior deixa de ser um problema ex-
clusivo da sociedade: se ela vier a ser encerrada irregularmente sob a sua gestao, o novo administra-
dor podera responder por dividas que ndo viu nascer. Para quem se retira, o Tema n.° 962 oferece pro-
tecao, mas condicionada a uma retirada regular, formalizada por alteracao contratual devidamente
registrada na Junta Comercial. A saida apenas de fato, sem registro, dificilmente serd reconhecida
como tal.

Vale ressaltar, ainda, que o Tema n.° 962 protege apenas quem se retirou sem ter praticado atos ilici-
tos durante a sua gestao. Se houve fraude ou sonegagdo no periodo, a responsabilidade decorre dire-
tamente desses atos, e a retirada posterior nao a afasta.

TRIBUTARIO

A CDA, O ONUS DA PROVA E OS
OUTROS CAMINHOS DO FISCO

Ha uma diferenca processual que costuma passar despercebida e que pode ser decisiva: © momento
e a forma pelos quais o nome do sécio chega a execucdo fiscal.

Quando a Fazenda pede o redirecionamento no curso do processo, cabe a ela demonstrar a presen-
ca dos requisitos do art. 135, seja o ato ilicito, seja a dissolucdo irregular.

Quando, porém, o nome do sécio ou administrador ja consta da CDA, a situagao se inverte. O STJ,
também em recurso repetitivo (REsp n.° 1.104.900), firmou o entendimento de que, nesse caso, em ra-
zao da presungado de legitimidade da certidao, cabe ao proprio sécio provar que ndo estavam presen-
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tes os requisitos da responsabilidade. E, como essa prova normalmente exige a analise de documen-
tos e fatos, ela nao pode, em regra, ser feita pela via mais simples da excec¢do de pré-executividade,
devendo ser produzida em embargos a execugao, que pressupdem a garantia do juizo.

Noutras palavras, o sécio cujo nome foi incluido na CDA precisa, muitas vezes, oferecer bens em ga-
rantia antes mesmo de poder discutir se deveria estar ali. Dai a importancia de acompanhar os pro-
cessos administrativos da empresa e, sempre que houver atribuicdo de responsabilidade a sécios ou
administradores ainda na esfera administrativa (como ocorre com os termos de sujeicao passiva la-
vrados em autos de infracdo, ou com o procedimento de reconhecimento de responsabilidade con-
duzido pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional antes da inscricdo em divida ativa), apresentar
defesa desde logo. E nessa fase que a discussdo costuma ser mais barata e mais eficaz.

COMO O NOME DO sOCIO CHEGA A EXECUGCAO, E O QUE ISSO MUDA

Redirecionamento pedido no curso do Nome ja incluido na CDA

processo QUEM PROVA

QUEM PROVA O sdcio, porque a certidao se presume legitima
A Fazenda, que deve demonstrar o ato ilicito ou a (REsp n.°1.104.900).

dissolugao irregular. CONSEQUENCIA

CONSEQUENCIA Em regra, a discussao exige embargos a execugao
A inclusdo depende de decisao judicial que e, portanto, a garantia do juizo.
reconhecga os requisitos do art. 135.

OUTROS CAMINHOS UTILIZADOS PELO FISCO

Além do art. 135, a responsabilizacao de sécios, administradores e empresas relacionadas pode ocor-
rer por outras vias, que vém ganhando espaco na cobrancga.

Grupo econdmico e interesse comum. O art. 124, |, do CTN estabelece a solidariedade entre as pes-
soas que tenham interesse comum na situagcao que constitua o fato gerador. A Fazenda frequente-
mente invoca o dispositivo para alcancar outras empresas do mesmo grupo e, por meio delas, seus
soécios. A jurisprudéncia do STJ, contudo, exige mais do que a simples existéncia de grupo econdmi-
co: € preciso demonstrar a participagao conjunta na situagao que deu origem ao tributo ou, confor-
me o caso, 0 abuso da personalidade juridica e a confusao patrimonial.

Desconsideragido da personalidade juridica. Em maio de 2026, ao julgar o Tema n.° 1.210, a Segunda
Secao do STJ reafirmou, para as relacdes de direito civil e empresarial, que a desconsideracao exige
prova efetiva de abuso da personalidade juridica, caracterizado por desvio de finalidade ou confusao
patrimonial, nao bastando a inexisténcia de bens penhoraveis ou o encerramento irregular das ativi-
dades. O precedente nao trata da execucao fiscal, que tem regras proprias, mas reforca a exigéncia
de prova concreta de abuso. Ainda pende de julgamento, no Tema n.° 1.209, a definicao sobre a com-
patibilidade do incidente de desconsideracao previsto no Codigo de Processo Civil com o rito da exe-
cucgao fiscal e, sendo compativel, sobre as hipdteses em que sua instauracao € obrigatdria. A resposta
dird, na pratica, se o socio terd a oportunidade de se defender antes de ter seus bens atingidos.

Devedor contumaz. A Lei Complementar n.° 225/2026, que instituiu o Cédigo de Defesa do Contribu-
inte, disciplinou a figura do devedor contumaz: no ambito federal, o contribuinte com débitos irregu-
lares superiores a R$ 15 milhdes e a 100% do seu patrimdnio conhecido, mantidos de forma reiterada
e sem justificativa. Embora o enquadramento recaia sobre a empresa, os efeitos alcangam as pessoas
por tras dela. A lei estende o conceito as partes relacionadas de empresas baixadas ou declaradas
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inaptas nos ultimos cinco anos, justamente para impedir que 0s mesmos socios reiniciem a atividade
por meio de nova pessoa juridica, e restringe, na esfera penal, os efeitos do pagamento sobre a puni-
bilidade quanto aos fatos praticados enquanto perdurou a condigdo de contumaz.

Esfera penal. Por fim, os crimes contra a ordem tributaria sdo imputados as pessoas fisicas que deci-
dem na empresa. Desde o julgamento do RHC n.° 163.334 pelo STF, deixar de recolher, de forma con-
tumaz e com dolo de apropriacao, o ICMS cobrado do adquirente da mercadoria ou servico configura
o crime previsto no art. 2°, 1l, da Lei n.° 8.137/90. Aqui, a exposicdo do administrador ja ndo é apenas
patrimonial.

EM SINTESE

A regra do art. 135 do CTN permanece a mesma ha décadas: a responsabilidade pessoal do sécio e do
administrador depende de ato ilicito, e o simples inadimplemento ndo a configura. O que mudou foi
a definigcao, pelos tribunais, de quem responde em caso de encerramento irregular, a forrma como se
distribui o 6nus da prova e a multiplicacdo dos instrumentos a disposicao do Fisco para alcancgar
guem esta por tras da empresa.

Conhecer esses limites € a melhor forma de exigir que sejam respeitados. A autonomia patrimonial
da sociedade continua sendo a regra, mas € uma regra que se preserva na gestao do dia a dia, e nao
apenas no contrato social.

TRABALHISTA

A JUSTICA DO TRABALHO E O
PATRIMONIO DOS SOCIOS

E na Justica do Trabalho que a responsabilizacdo de sécios ocorre com mais frequéncia e com menos
exigéncias. O crédito trabalhista tem natureza alimentar, e essa caracteristica orienta, ha décadas, a
jurisprudéncia da area no sentido de proteger o empregado diante da falta de bens da empresa.

A DESCONSIDERAGAO PELA TEORIA MENOR

No direito civil, como se vera no capitulo seguinte, a desconsideragao da personalidade juridica exige
prova de abuso, caracterizado por desvio de finalidade ou confusdo patrimonial. A Justica do Traba-
Iho, em regra, adota critério mais brando, conhecido como teoria menor e inspirado no art. 28, § 5.5,
do Cdédigo de Defesa do Consumidor: basta que a empresa nao tenha bens suficientes para pagar a
divida para que a execuc¢ao avance sobre o patrimoénio dos sécios. Ao contrario do que ocorre na esfe-
ra tributaria, a jurisprudéncia trabalhista também nao costuma distinguir o sécio que administra da-
guele que apenas detém quotas.

O roteiro é conhecido: a empresa é condenada, a tentativa de penhora de seus bens e contas nao
tem sucesso, e o juiz determina a inclusao dos sécios na execucao. Desde a Reforma Trabalhista de
2017, essa inclusao deve observar o incidente de desconsideragao da personalidade juridica (art. 855-
A da CLT e arts. 133 a 137 do CPC), que assegura ao socio a oportunidade de se manifestar e de produ-
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zir provas antes da decisdo. O incidente suspende o processo, mas nao impede medidas cautelares
urgentes, como o bloqueio de valores.

O SOCIO RETIRANTE

Até 2017, ndo havia regra clara sobre o sécio que deixou a empresa, € nao eram raras as decisdes que
alcancavam ex-sécios muitos anos depois da saida. A Reforma Trabalhista incluiu na CLT o art. 10-A,
que estabelece trés limites. O sécio retirante responde apenas pelas obrigagdes relativas ao periodo
em que figurou como sécio; somente nas acdes ajuizadas até dois anos depois de averbada a altera-
cao do contrato social; e de forma subsidiaria, depois de esgotadas as tentativas contra a empresa
devedora e contra os sécios atuais.

Ha, porém, uma excecao importante. Se ficar comprovada fraude na alteragao societaria, o socio reti-
rante responde solidariamente com os demais (art. 10-A, paragrafo Unico). A transferéncia das quotas
a terceiros sem patrimonio, as vésperas de uma crise, € o exemplo tipico.

A ORDEM DE COBRANCA DO ART. 10-A DA CLT

Empresa devedora Sécios atuais Sécio retirante
A execugao comega pelos bens Frustrada a cobranca, alcanga Pelo periodo em que foi sdcio,
da sociedade. guem integra a sociedade. em acdes ajuizadas até dois

anos apos a averbagao.

Comprovada fraude na alteragdo societdria, a ordem deixa de valer e o retirante responde solidariamente.

GRUPO ECONOMICO E O TEMA N.° 1.232 DO STF

A CLT atribui responsabilidade solidaria pelas obrigacdes trabalhistas as empresas que estejam sob a
direcao, controle ou administragao de outra, ou que, mesmo guardando cada uma sua autonomia,
integrem grupo econémico (art. 2.°, § 2.°). Desde 2017, a mera identidade de sdcios nao basta: é preci-
so demonstrar o interesse integrado, a efetiva comunhao de interesses e a atuacao conjunta das em-
presas (art. 2.°,§ 3.°).

Durante anos, a Justica do Trabalho incluiu empresas do grupo diretamente na fase de execucao,
ainda que nao tivessem participado do processo. Em outubro de 2025, ao julgar o Tema n.° 1.232 (RE
Nn.° 1.387.795), o Supremo Tribunal Federal fixou que a execucao nao pode ser promovida contra em-
presa que nao participou da fase de conhecimento, cabendo ao empregado indicar, ja na peticao ini-
cial, as empresas do grupo contra as quais pretende direcionar a cobranca e demonstrar concreta-
mente os requisitos legais. O redirecionamento posterior sé é admitido, excepcionalmente, nos casos
de sucessao empresarial e de abuso da personalidade juridica, sempre por meio do incidente de des-
consideracao.
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NA PRATICA

O Tema n.° 1.232 trata das empresas do grupo, e ndo dos sdécios pessoas fisicas, cuja inclusao
Nna execucao continua possivel por meio da desconsideracao. Para o sécio, a prote¢cdo mais efi-
caz € a capacidade da propria empresa de responder pelas condenagdes: passivos trabalhistas
conhecidos devem ser provisionados, e o patrimdnio da sociedade deve ser compativel com o
risco da atividade.

CIVEL

O CODIGO CIVILE O ABUSO DA
PERSONALIDADE JURIDICA

Nas relacdes civis e empresariais, como os contratos com fornecedores, bancos e clientes, a autono-
mia patrimonial € aplicada com mais rigor. A desconsideracao da personalidade juridica, prevista no
art. 50 do Codigo Civil, depende de abuso, caracterizado por desvio de finalidade ou por confusao pa-
trimonial. E a chamada teoria maior.

OS REQUISITOS DO ART. 50

A Lei da Liberdade Econémica (Lei n.° 13.874/2019) detalhou esses conceitos. Desvio de finalidade é a
utilizagdo da pessoa juridica com o propdsito de lesar credores e de praticar atos ilicitos de qualquer
natureza. Confusdo patrimonial € a auséncia de separacao de fato entre os patriménios, revelada, por
exemplo, pelo cumprimento repetitivo, pela sociedade, de obrigagdes do sécio ou do administrador
(ou o inverso) e pela transferéncia de ativos ou passivos sem efetiva contraprestagao.

A mesma lei estabeleceu trés limites relevantes. A desconsideracao sé alcanga os sécios ou adminis-
tradores beneficiados, direta ou indiretamente, pelo abuso. A mera existéncia de grupo econémico
ndo autoriza a desconsideracdo sem a presenca desses requisitos (art. 50, § 4.°). E a simples expansao
ou alteracao da finalidade original da atividade econdmica nao caracteriza desvio de finalidade
(art. 50,85.°).

Em maio de 2026, ao julgar o Tema n.° 1.210, a Segunda Secao do STJ reafirmou esse entendimento: a
inexisténcia de bens penhoraveis e o encerramento irregular das atividades, por si sés, ndo bastam. E
preciso prova efetiva do abuso.

QUANDO A LEI DISPENSA A PROVA DO ABUSO

Em algumas areas, a lei adota a teoria menor. No Cédigo de Defesa do Consumidor (art. 28, § 5.°), a
personalidade juridica pode ser desconsiderada sempre que for, de alguma forma, obstaculo ao res-
sarcimento dos prejuizos causados aos consumidores. Regra semelhante existe para os danos ambi-
entais (art. 4.° da Lei n.° 9.605/98). Para empresas que vendem diretamente ao consumidor final, por-
tanto, o risco patrimonial dos sécios fica mais proximo do trabalhista do que do civil.

A RESPONSABILIDADE DO ADMINISTRADOR

Independentemente da desconsideracao, o administrador responde pessoalmente pelos danos que
causar no exercicio da funcao. O Cédigo Civil estabelece que os administradores respondem solidari-
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amente perante a sociedade e os terceiros prejudicados por culpa no desempenho de suas fungdes
(art. 1.016). Na sociedade anénima, a Lei n.° 6.404/76 (art. 158) afasta a responsabilidade pessoal pelos
atos regulares de gestao, mas a mantém quando o administrador age com culpa ou dolo, ou com vi-
olacao da lei ou do estatuto. Essa responsabilidade é frequentemente invocada em disputas societa-
rias, quando um grupo de sécios atribui a gestdo anterior os prejuizos sofridos pela empresa.

A DESCONSIDERAGAO INVERSA

O caminho também pode ser percorrido no sentido contrario. Na desconsideracao inversa (art. 50,
§ 3.°), é o patrimbnio da sociedade que passa a responder por dividas pessoais do sécio, quando ele
transfere bens a empresa para afasta-los de seus credores. E um ponto de atencdo para quem man-
tém imoveis e investimentos em holdings patrimoniais.

M ATENGAO

Em todas essas hipdteses, a desconsideracao deve ser requerida por meio do incidente previs-
to nos arts. 133 a 137 do CPC, salvo quando pedida ja na peticao inicial. O sécio é citado e pode
apresentar defesa e requerer provas antes que seus bens sejam atingidos. O prazo para isso é
de quinze dias.
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COMPARATIVO

AS TRES ESFERAS LADO A LADO

O quadro abaixo resume, de forma simplificada, como cada esfera trata a responsabilidade pessoal
de sécios e administradores.

Tributaria

Trabalhista

Fundamento
principal

O que se exige

Quem pode ser
alcancado

o
inadimplemento
basta?

Como a
cobranca chega
ao sécio

E o ex-s6cio?

Art. 135, lll, do CTN

Ato com excesso de
poderes ou infragdo de
lei, contrato social ou
estatuto; ou dissolugao
irregular

Quem administra, sécio
ou nao

Nao (Sumula n.? 430 do
STJ)

Redirecionamento da
execucao fiscal ou
inclusao do nome na
CDA

Nao responde pela
dissolucao se saiu
regularmente antes
dela, sem ilicito (Tema
n.° 962)

Teoria menor da
desconsideragdo; arts. 2.°
e 10-Ada CLT

Em regra, a insuficiéncia
de bens da empresa

Os sécios, administrem
OuU NAao, € 0s ex-socios
nos limites do art. 10-A

A falta de bens costuma
bastar

Incidente de
desconsideragdo
(art. 855-A da CLT)

Subsidiariamente, pelo
periodo em que foi
socio, em agdes
ajuizadas até dois anos
apos a averbagao

Art. 50 do Cédigo Civil
(teoria maior)

Abuso da personalidade
juridica: desvio de
finalidade ou confusao
patrimonial

Sécios e
administradores
beneficiados pelo abuso

Nao (Tema n.°1.210 do
STJ)

Incidente de
desconsideragdo
(arts. 133 a 137 do CPC)

Pelas obrigacdes do
periodo em que foi
socio, até dois anos apds
a averbacao (arts. 1.003 e
1.032)

Quadro simplificado. Ndo reproduz hipdteses especificas, como a responsabilidade penal nos crimes tributdrios, a teoria menor nas
relagées de consumo e ambientais e as regras proprias de cada tipo societdrio.

NA PRATICA

Em uma mesma crise, a empresa pode acumular débitos nas trés esferas, e cada uma reage
de forma diferente ao mesmo fato. O encerramento irregular autoriza o redirecionamento da
execucao fiscal. Na Justica do Trabalho, a simples falta de bens costuma ser suficiente. No di-
reito civil, nem uma coisa nem outra basta, por si s6, para a desconsideracao. A defesa precisa
considerar as trés frentes ao mesmo tempo.
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[ MUDANGCAS SOCIETARIAS
08 ‘ ENTRAR E SAIR DA SOCIEDADE

|2

Os momentos de entrada e de saida de sécios e administradores concentram boa parte dos riscos
tratados neste material. As trés esferas convergem em um ponto: perante terceiros, o que vale é o re-
gistro. A saida apenas de fato, sem alteracdo contratual averbada na Junta Comercial, dificilmente

sera reconhecida.

QUEM SAI

TRIBUTARIA

Nao se aplica o prazo de dois
anos. Quem se retirou regular-
mente antes da dissolugdo irre-
gular, sem praticar ilicito, ndo
responde com fundamento nela
(Tema n.° 962), mas continua res-
pondendo pelos atos ilicitos de
sua gestao.

QUEM ENTRA

TRABALHISTA

Responde subsidiariamente pe-
las obrigagdes do periodo em
que foi sécio, nas agdes ajuizadas
até dois anos depois da averba-
cao (art. 10-A da CLT), e solidaria-
mente se houver fraude na alte-
ragao societaria.

CIVEL

O sécio que cede suas quotas
responde solidariamente com o
cessionario, perante a sociedade
e terceiros, pelas obrigagdes que
tinha como sécio, até dois anos
depois de averbada a alteragao
(art. 1.003, paragrafo unico, do
Codigo Civil). Regra semelhante
vale para a retirada e a exclusao
(art. 1.032).

Para quem ingressa na sociedade ou assume a administragdo, o principal risco é tributario. Pelo
Tema n.° 981, o administrador em exercicio na data da dissolucao irregular responde inclusive por de-
bitos anteriores a sua gestao. Em aquisi¢bes de empresas e de estabelecimentos, os passivos traba-
|hista e tributario também devem ser levantados antes do fechamento, porque podem ser transferi-
dos ao adquirente por sucessao (art. 448-A da CLT e arts. 132 e 133 do CTN).

Por isso, a entrada em uma sociedade, seja como sécio, seja como administrador, merece o mesmo
cuidado de uma aquisicao: conhecer as certiddes, 0s processos em curso, os autos de infragao e a si-
tuagao cadastral da empresa antes de assinar.
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PREVENCGCAO

CUIDADOS PRATICOS

Diante desse quadro, algumas medidas reduzem significativamente o risco de responsabilizacao
pessoal.

NA ESFERA TRIBUTARIA

Encerrar regularmente. Empresa que deixa de operar deve ser encerrada por distrato registrado
e baixa nos cadastros fiscais, ou, enquanto ndao encerrada, manter o endereco atualizado perante
a Junta Comercial e o Fisco. Convém lembrar que a legislacao permite a baixa sem a apresenta-
cao de certiddes de regularidade fiscal, mas, nesse caso, estabelece a responsabilidade solidaria
dos sécios e administradores pelos tributos relativos ao periodo de ocorréncia dos fatos gerado-
res. A facilidade na baixa, portanto, tem um custo.

Formalizar a retirada. O sécio ou administrador que deixa a empresa deve registrar a alteragéo
contratual ou a ata correspondente e guardar a documentacdo que comprove a data da saida. E
ela que permitira invocar a protecao do Tema n.° 962.

Conhecer o passivo antes de assumir a gestdo. Diante do Tema n.° 981, quem assume a admi-
nistracao de uma sociedade, especialmente em operacdes de aquisicao, deve conhecer o passivo
tributario existente e avaliar a situacdo da empresa antes de aceitar o cargo.

Reagir na esfera administrativa. A inclusdo como responsavel deve ser combatida desde o pro-
cesso administrativo, evitando que o nome chegue a CDA e, com ele, a inversao do énus da prova.

Observar a prescricdo. No Tema n.° 444, o STJ definiu que o redirecionamento esta sujeito a pra-
zo de cinco anos, contado, em regra, da citagdo da empresa, e que seu reconhecimento depende
da demonstracao de inércia da Fazenda. Pedidos de redirecionamento formulados muitos anos
apos a citacdo devem ser examinados sob esse angulo.

Preservar a separagado patrimonial. O pagamento de despesas pessoais pela empresa, a movi-
mentacao de recursos sem lastro e a transferéncia de bens entre sociedades do grupo sem justifi-
cativa negocial sao exatamente os elementos que sustentam as alegacdes de confusao patrimo-
nial e interesse comum.

NAS ESFERAS TRABALHISTA E CIVEL

Manter a empresa capaz de responder pelas condenag¢des. Na Justica do Trabalho, a falta de
bens da sociedade costuma bastar para alcancgar os sécios. Provisionar os passivos conhecidos € a
forma mais direta de proteger o patrimdnio pessoal.

Documentar as decisées de gestdo. Atas, pareceres e registros das razdes de cada decisdo rele-
vante demonstram que o administrador agiu com diligéncia, o que afasta a responsabilidade pe-
los atos regulares de gestao.

Nao transferir bens as vésperas de uma crise. A cessdo de quotas a terceiros sem patrimonio e
a transferéncia de bens pessoais a outras empresas, quando ja existem dividas, sdo os exemplos
mais comuns de fraude reconhecida pelos tribunais.
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Participar do incidente de desconsideracao. Quando citado, o sécio deve apresentar defesa e
provas no prazo legal. E a oportunidade de demonstrar a auséncia dos requisitos antes que seus

bens sejam atingidos.

AUTOAVALIACAO

DIAGNOSTICO RAPIDO E GLOSSARIO

As perguntas abaixo ajudam a identificar, antes de qualquer cobrancga, onde estao os pontos de mai-

or exposicao.

Quem administra a empresa hoje, e desde
quando?

A empresa ainda funciona no endereco
cadastrado?

Existem execugdes trabalhistas sem bens
penhorados?

GLOSSARIO

CDA: certidao de divida ativa, titulo que embasa a
execucgao fiscal e indica os devedores e os responsa-
veis.

Desconsideracdo da personalidade juridica: ex-
tensdo de obrigagdes da empresa ao patriménio de
socios ou administradores.

Desconsideracgao inversa: extensao de obrigacdes
do sécio ao patrimoénio da empresa.

Dissolugao irregular: encerramento das atividades
sem a liquidagao e a baixa previstas em lei.

Embargos a execucgao: defesa do executado na
execucao fiscal, que pressupde a garantia do juizo.

Houve entrada ou saida de soécios? A
alteragao foi registrada?

Ha débitos inscritos em divida ativa? O seu
nome consta da CDA?

A empresa paga despesas pessoais ou
transfere recursos a outras empresas do
grupo?

Excegdo de pré-executividade: defesa sem garan-
tia, restrita a questdes que dispensam a produgao
de provas.

Incidente de desconsideragao: procedimento em
gue o sécio é citado para se defender antes da des-
consideragao.

Redirecionamento: inclusdo do sécio ou adminis-
trador no polo passivo da execucao fiscal.

Responsabilidade solidaria e subsidiaria: na soli-
daria, o credor pode cobrar a divida inteira de qual-
quer responsavel; na subsidiaria, sé depois de esgo-
tados os bens do devedor principal.

Teoria maior e teoria menor: critérios de desconsi-
deragao; a maior exige prova de abuso, a menor se
satisfaz com a falta de bens.

Este material tem carater informativo e reflete a legislagao e a jurisprudéncia vigentes no momento de sua elaboracdo. Nao constitui

parecer juridico nem substitui a andlise individual de cada situagdo societaria, tributaria, trabalhista e civel.
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